UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN GIAY THUQNG PINH Poc lap - Ty do - Hanh phic

- Ha noi, Nedy 21 thang 04 naim 2022

BAO CAO
CUA BAN TONG GIAM POC CONG TY CO PHAN GIAY THUGNG PINH

I- DPANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU KE HOACH NAM 2021

Nam 2021, 12 nam san xuét kinh doanh ti€p tuc gip rit nhiéu khé khian do dnh hudng cla
dich bénh viém dudng ho hip cip Covid-19. Tuy nhién, Ban lanh dao céng ty, Ban Gidm déc
cling da tfim moi bién phép 6n dinh san xuét, tiing budc vuot qua khé khin thach thitc:
A- Panh gia viéc to chitc diéu hanh chung cic hoat dong chinh clia cong ty
1.1  Cong tac thi truong va khach hang
o Khéch hang xuit khiu, don hang xuét khiu : Do anh huéng dich bénh Covid-19, cac
thang diu niam khéng nhan duoc don hang, gia nguyén vét liéu bién dong ting va
khong on dinh do d6 gdp nhieu khé khin. Cong ty di chi dong tim kiém don hang xuét
khéu, d4p (mg ké hoach san xuét cho céc thang tir Qui 2/2021.
e Khdch hang va thi trudng ndi dia : Ciing bi anh hwdng rat 16n béi dich bénh Covid-19
do san lwong tiéu thy bi gidm nhiéu so véi ké hoach dé ra.

1.2. Cong téc vé tai chinh

Tinh hinh tii chinh cong ty r4t khé khin do 18 céc nidm lién tiép tir khi ¢d phén héa. Tuy
nhién, Ban ldnh dao cong ty da chi dao céc phong ban chiic ning theo ddi vong quay vén tir
nguén hang xudt khdu, hang ndi dia, can d6i cdc khoin phai thu, phai chi tra cdc nha cung
ting, cdc khoan tra 1di ngan hang dén han, thu€ dat, bao hiém...ddm bio duy tri hoat dong
san xuft kinh doanh.

1.3 Cong tac san xuit - chat luong

Did bam sét cdc yéu clu k& hoach san xuat va giao hang clia cdc don hing xuit khdu, can
d6i nang luc sdn xudt d€ bé tri phit hop don hang néi dia. Kip thoi gidi quyét cac phit sinh
ra tromg qud trinh sdn xudt. Tuy nhién, khach hang xuét khéu ¢6 ldc con phin nin v& cong
tic kiém sodt chét lugng & cdc qué trinh sdn xudt.

1.4 Cong tac Ky thuit-cong nghé - Thiét bi- An ninh an toan-PCCN
e Tich cyc tim hiéu vd nghién citu cong nghé dé dua vdo san xuft cdc ma gidy phiic tap
dép tdng yéu cu caa khich hang.
e Dbi méi ddu tu thém thiét bi phuc vu qua trinh sén xut, tap chung stra chita, bado dudng,
méy méc thiét bi & Thuong Dinh va Ha Nam d4p (mg duoc yéu clu.



e Lim t6t cong tic PCCN, dam bao ANAT trong toan cong ty.

1.5 Cong téc t6 chirc

o Di sip x&p lai cén b theo ding yéu cdu. B tri linh dong thdi gian 1am viée déi voi cac

nhan vién tai cdc b phan phit hop véi yéu cdu clia cong viéc.

B- Két qua mot so chi tiéu chinh san xuét kinh doanh nam 2021

STT Chi tiéu chinh Pon vi K& hoach Thuyc hién % thuc hién
tinh nam 2021 nam 2021 so ké hoach
1 Doanh thu va thu nhdp khéc Ty dong 135 109,4 81,26%
2 | Téng san phim cac loai B6i | 1.250.000 | 1.071.469 85,72%
Trong d6 : - Gidy xuét khau Doi 300.000 326.730 108,91%
—Gié‘ly ndi dia bo1 950.000 744.739 78,40%
3 Tiéu thu ndi dia boi 1.200.000 929.509 77,46%
4 Loi nhuan Triéu 0 174
ddng

1L/ PHUONG HUGNG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

A./ K& hoach san xuat kinh doanh nam 2022

STT Chi tiéu chinh Don vi tinh Ké hoach nim 2022
1 Doanh thu va thu nhap khéc Ty dong 120
- Téng san phm céc loai Poi 1.150.000
Trong d6 : - Gidy xuit khiu Dbi 500.000
-Gidy noi dia Doi 650.000
3 Tiéu thu ndi dia Doi 750.000
4 Loi nhudn Triéu ddng 100

B./ Nhén dinh mdt s6 thiach thirc chinh 2022 :
Dich bénh viém dudng hd hip cip (Covid-19) cé dién bién phirc tap s& anh hudng truc
tiép va nghiém trong dén cac khéch hang xudt khiu, tidu thu gié‘iy néi dia.

Gia ca va ngudn cung cip va gid nguyén vat lidu c6 nhiéu bién dong do d6 s& anh
hudng dén ké hoach san xuét kinh doanh.
Thong tin phai di doi nha mdy anh hudng long tin cia khach hang. Nha xudng, May
moc thiét bi ¢, lac hau nén khé dép ing yéu cau cao ctia khach hang.

Céc chi phi binh quéin bi ting do chi phi ¢6 dinh hau nhu khéng thay dbi trong khi s6

lugng gidy san xuét bi giam sut.
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Thu hdi céng ng s& kho khin, dic biét 1a khoan ng kho doi.
K& hoach thoai v&n nha nuéc, di doi khong rd rang do véy khé cho viée hoach dinh san
xuit kinh doanh va tim ddi tic dé hop tac kinh doanh.

e Lao dong s€ tiép tuc bién dong. Ty 1& lao dong gidn tiép/ lao dong truc con cao, kho

khan trong vigc giai quyét ché do dbi véi ngudi lao dong do tai chinh.

Tir nhitng kh6 khan théch thirc co ban trén, nim 2022 ¢6 nguy ¢6 s& tiép tuc bi 10.

C./ Mot s6 bién phap co bin khic phuc khé khan va thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh :

1./Thi truong , khiach hang:

Duy tri én dinh khach hang va don hing xuét khdu. Bam sat vi ddy manh tiéu thu hang noi
dia, giit vitng thi trudng noi dia.

2./Vé quan 1y cic chi phi sin xuat, chit lugng san pham, cong nghé :

Thudng xuyén ra sot cong tic thyc hién dinh mic vat tw, mua sim phu ting sia chifa, sl
dung than, dién nuéc... T8 chic cdc qud trinh sén xudt hop 1y dé tiét kiém chi phi vé lao
déng , giam chi phi do kéo dai thai gian 1am viée

B6 tri hop 1y nhan vién QC tai c4c qud trinh kiém soét chit lugng, giam ty 1¢ b6 sung va
t4i ch€ hang,

Chili dong két hop céc nha cung dng nghién cttu va dua vao sit dung cao su, héa chét phu
hop véi diéu kién san xudt.

3./ Tang thu tir hop tac san xuat kinh doanh

Tiép tuc duy tri hop tic kinh doanh, kinh doanh dich vu dua vao nguén Iuc sin c6 cla
cOng ty tai HA ndi. Tim d6i tdc phit hop dé€ hop tdc san xuat kinh doanh tai nha mdy Ha

naml.

4./ Thuc hién tot cong tac thoai von Nha nude tai cong ty

Sau khi ¢6 huéng din v@& viéc thodi v6n ctia UBND TP Ha ndi, cong ty thwe hién viée thodi
v6n Nha nuée dang ndm giit theo qui dinh ctia phép luat nhanh nhét, véi hy vong sau khi thodi
vbn s& c6 nhitng nha dau tr ¢6 dii niing Iue va gidi phdp tai chinh khoi phuc san xufit kinh
doanh va ciing dé tranh gy thiét hai 16n hon nita cho tai sin ctia Nha nude va ddm béo loi ich
clia cdc ¢d dong.
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